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De Index071 is het economische monitoringsinstrument van de Leidse regio. Opgesteld door
onderzoeksbureau Blaauwberg in opdracht van Ecuir071.

In deze vijfde editie van de Index maken we gebruik van datavisualisaties vervaardigd door
het Leidse databureau Landscape.
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Samenvatting

In haar vijfde jaargang noteerde Index071 wederom mooie groeicijfers. De set van 36
geselecteerde paramters ¢ ieder met een eigen weging komt uit op een gecombineerd

indexcijfer van 120. Dat is drie indexpunten groei ten opzichte van het voorgaande [Eazijn

echter twee stevige winstwaarschuwingen te maken bij dit goede nieuws. Toenemende
arbeidsmarktekorten en een afnemende bereikbaarheid bedreigen de economische ontwikkeling
op korte en middellange termijn.
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gang gekregen. De regieeet kennisiiensieve bedrijvigheid en jong hoogopgeleid talent aan zich te

binden. De indexcijfers bevestigen dat beeld: meer bedrijvigheid binnen de kennisclusters, meer

werk, meer studenten en meerexpatsLl) G6SS (KSYIFQ&a Aa RS INRSA SOKI
het 071 gebied bijzonder last van de oplopende arbeidstekorten binnen de sectoren onderwijs, zorg
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congestie. De bereikbaarheid van de regio raak steeds meer in de knel. Nieuwe vormen van

mobiliteit en vervoersgedrag zullen overdacht moeten worden in het licht van stedelijke verdichting

en blijvende populatiegroei.

De Index071 met de economische voortuitgang binnen het 8gdbied, bestaande uit de

gemeenten Katwijk, Leiden, Leiderdorp, Oegstgeest, Voorschoten en Zoeterwoude. De vorderingen
worden gemeten ten opzichte van basisjaar 2012 (=100), en worden uitgedrukt in eenjiiedexci

(2018 = 120). Achter dat ene cijfer gaan 36 geselecteerde economische paraschigt, verdeeld
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aandacht besteed aan de mobiliteitsuitdagingen in deze verstedelijkte regio, daarbij gebruik makend

van actueel cijfermateriaal en datavisualisaties. In een kort intermezzo werpen we tevens een blik op
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In de Index treft u een overzicht aan van de ontwikkelingen per thema en de daaronder behorende
parameters De ontwikkelingen per parameter zijn gevisualiseerd en van een korte analgsgen.

Lezers die de hoofdboodschap van deze index snel tot zich willen nemen lezen het eerste hoofdstuk,
de samenvattende teksten op de beginpagina van ieder thema en de eerste paragraaf van het
verdiepingshoofdstuk. Wie meer in detail wil weten watet®nomische ontwikkelingen zijn in deze
regio leest de korte analyses per parameter. leder geinteresseerd in het thema duurzame economie
leest eveneens het intermezzo sustainabilign volledig overzicht van alle indexcijfers met
bronverwijzing is teru¢e vinden in de bijlage. In een separaat addendum zijn datavisualisaties te
vinden met mobiliteitsactieradius (auto, fiets, openbaar vervoer) voor 20 economische locaties.
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maar twee stevige
Wi nstwaar schuwi nge

In het vijfjarige bestaan van de Index071 hebben we telkenmale positieve ontwikkelingscijfers mogen
noteren. En ook dit jaar is dat het geval. De combinatie van 38egtserde, economische

parametersg ieder met een eigen wegingtellen dit jaar op tot een gezamenlijk indexcijfer van 120.
Een groei van 20 indexpunten ten opzichte van basisjaar 2012. En een geboekte winst van drie
indexpunten in het afgelopen jaar.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Index071 100 101 105 110 113 117 120
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motor van vier op elkaar inwerkende omstandigheden: presentie van hoog aangesthreve
kennisinstellingen, instroom van jonge (talentvolle) mensen, bedrijven die emplooi bieden aan
gediplomeerde kenniswerkers en een hoogstedelijk voorzieningenniveau. Wanneer de motor
eenmaal draait is hij moeilijk weer tot stilstand te brengen. De ontwikgaan het biomedisch
clustertrektiRS [ SARaS NB3IA2 dzAld 0290SyYy RS YSSNJI Y2RIFf &c

In deze editie hebben we echter niet alleen goed nieuws te melden. Twee omstandigheden
bedreigen de economische structuur van het 071 gebiedrtek op de arbeidsmarkt en de
afnemende bereikbaarheid.

Aandachtspuntl: arbeidsmarkttekorten

Ten eerste nemen de tekorten op de arbeidsmarkt in hoog tempo toe, met name binnen de sectoren

zorg, onderwijs en techniek. Dat is een landelijk fenomeen, mi@ar de sterke vertegenwoordiging
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beperkt aantal parameters. Achter die paar cijfers gaat echter een omvangrgkeéwikkeling schuil

die duidtop krapte op de regionale arbeidsmarkt, meest prominent een toenaame

(specialistische) vacatures. Blijvende tekorten op de regionale arbeidsmarkt zetten het toekomstig
verdienvermogen van deze streek onder druk.
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De signalen over de arbeidsmakewamen al eerder bij Econontiél binnen. Dat was aanleiding om

de index 20Z-18 vergezeld te laten gaan van een Quick Scan. In die Quick Scan stelden we een
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van de schaarste op de markt aan de orde. Bij het uitblijven van de passende vacaitliiag

zullen bedrijven en instellingen overgaan tot andere strategieén:

Inhuur en werving van personeel ver buiten de regio, en tot ver oveartdsgrenzen. Denk

aan zowel gebruik van middelbaar opgeleide arbeidsmigranten en statushouders voor het
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gespecialiseerde vakgebieden in de ict en techniek.

Door techndogisering en robotisering arbeidsplaatsen overbodig maken. Vooral het
laagopgeleid en lager middelbaar opgeleid werk verdwijnt onder andere door deze trend in
toenemende mate uit deze regio.
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Werkzaamheden met inzet van laan middelbaar opgeleiden komeywederomc

daarvoor het eerst in aanmerking. Maar bij uitblijvende perspectieven ten aanzien van
vacatureinvulling is het niet ondenkbeeldig dat ook hoogopgeleid werkedgo zal verlaten.

Het compleet afzien van uitbreiding en investering in economische activiteiten die een
nieuwe personeelsvraag oproepen.

Geen van deze strategieé&necht een oplossing. Aan inhuur van over de grens en aan robotisering
zZitten nog posieve effecten (internationalisering respectievelijk technologische innovatie), maar
outsourcing en afzien van productie zijn in zekere zin afbraak. Het succes van de regio keert zich dan
tegen zichzelf.

Intussen zijn tal van partijen in de regio op ggeggomenWaaronder het initiatief binnen
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schaarste vergt jardange alliantievorming tussen scholen en bedrijven en ook jarenlange

beinvioeding van studien beroepskeuze.
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Aandachtspum 2: afname bereikbaarheid

De tweede bedreiging is de bereikbaarheid van de regio.

De groei van inwonertal en werkgelegenheid Warerdere congestie in de hand. De

ontsluitingswegen krijgen jaar na jaar meer atga vrachtverkeer te verwerken, met filevorming in

(maar ook buiten) de spitsuren tot gevolg. Eén van de snelst dalende parameters in de Index is de
autobereikbaarheid varconomische werkgebieden in het 071 gebied. Met de voorziene stedelijke
verdichting in de nabije toekomst dringt de vraag naar nieuwe, slimme mobiliteitsopties zich steeds
YIRNYzl { STASTSNI yIFNI @2NByd Ly KS{O UiKeRMbpkdeze ¥ Ra G dz]
ontwikkeling. Op deze plaats willen we volstaan met de signalering dat de druk op de bereikbaarheid



de komende jaren zeker niet minder zal worden. Onderstaande tabel geeft een prognose van de
bevolkingsgroei in tot 2030 en 2040 weer (afgat op duizendtallen).

2019 2030 2040
071- gebied 274.000 298.000 307.000
..waarvan Leiden 124.000 137.000 143.000

In het komende decennium is een groei van 24.000 inwoners voorzien in deze regio. Ruim de helft
van die groei zou binnen de Leidse gemtegrenzen moeten plaatsvinden. Dat is een flinke opgave
gezien de compactheid van stad en regio. Leiden geldt nu al als één van de meest dichtbevolkte
steden van het land.
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ieder een eigen auto, autobereikbaarheid als leidend ruimtelijk principe) geen optie is. Het 071

gebied staat hier volstrekt niet alleen in. Ook de ons omringende r@wrauidvlieugel denken volop

na over de consequentiesvandeveRt8 f A 21 Ay 3 @22NJ RS Y20Af A0SAGd 5¢
de grootste klap moet opvangen: de nu nog matig met elkaar verbonden railsystemen in de

Metropool Rotterdam Den Haag en in de Metropoolregio Amsterdam moeten uitgroeien tot een
geintegreerd8 3 1 SSY @22 NJ WdzNB Iy Yl aa GNIyaLRNIQ® 5SS Wfa
071-gebied. Het lijkt zaak dat dit gebied een eigen rokzdae de light rail discussie. Er is daarnaast
inhoudelijke motivatie om in deze regio te gaan experimenteren doetrzame vormen van

mobiliteit. Het stimuleren van innovatie en gedragsbeinvloeding is een effectieve manier om de
toenemende vraag naar vervoer te kanaliseren met behoud van regionale bereikbaarheid.

Op de volgende pagina treft u een compacte vetbewg van de indexntwikkelingen per
afzonderlijk thema. We vervolgen daarna met een meer gedetailleerde weergave inclusief analyses.
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Life Sciences & Health

Het thema Life Sciences eedlth is in deze Index ggbouwd uit 2venverschillende parameters. We meten p
parameter de groei of daling ten opzichte van het basisjaar 2012 en drukken dit in indexcijfers uit. De sc
de gewogen parameters tellen we bij elkaar op om te komen tot het algehele in@éexajr het thema. Dit jaal
komen we uit op eefndexscore van 1& Een groei van 5 indexpunten ten opzichte van vorig gaa26 punten
ten opzichte van 2012.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Life Sciences & Healt 100 101 108 111 117 121 126

Wedeom is hetlife Sciences erHealth cluster één van de belangrijkste aanjagers van economische
groei in de Leidse regio. Het kenniscomplex aan de westzijde van het Leidsavigh@bin crisistijd
opvallende goede resultaten te boeken. In de huidige hoagmctuur zet die stijgende lijn zich

voort. Dat was in het afgelopen jaar vooral zichtbaar in een flinke toename van het aantal bedrijven
op en rond het Bio Science Park.

Een korte introductie van een aantal veelbelovende bedrigiatzich recent op hgbark heeft
gevestigd.

De startup SeraNovo ontwikkelt een middel dat de opnamekwaliteitsmnelheid van
medicijnen verhoogtDe beperkte mate waarin medicijnen door het lichaam worden
opgenomen is één van de belangrijkste obstakels in de ontwikkelingigawe medicijnen.
SeraNovo heetft zich als startup kunnen ontwikkeling bij PLNT Leiden (toen nog onder de
naam Hubspot)Na het winnen van de Gulliverijs in 2016 heeft het bedrijf een plan

kunnen ontwikkelen waarmee het investeerders aan zich heefew&t binden. Recent

heeft SeraNovo het vertrouwen nog eens verzilverd door het winnerRvén W+ Sy (i dzNB
/| KItt Sy 3S Q andde yife Riéhceb @iReseite.

Fibriant bv houdt zich bezig met de ontwikkeling van fibrinogeen, een eiwit dat een
belangrijkerol speelt bij bloedstolling, weefselherstel en natuurlijke afweer tegen infecties.
Individuele varianten van fibrinogeen kunnen onder andere worden toegepast om aderen te
versterken na bypassoperaties. Onlangs ontving het bedrijf een investering va930@a

het investeringsfonds UNIIQ.

MyLife Technologies verkreeg eenzelfde bedrag van het voorgenoemde fonds, voor de
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naalden. Deze pleister kan medicijnen en vastoedienen bij de patiént zonder

pijnprikkels. Bovendien is er sprake van directe opname in het bloed. Het geneesmiddel doet
direct zijn werk, en het aantal bijwerkingen wordt erdoor beperkt.

Het komende jaar mag het Bio Science Park zich verheugeargantalbelangrijke ontwikkelingen.

Om te beginnen wordt er flink gebouwd op en rondom het Bio Sciencev@arkuitbreidingen van
bestaande bedrijven, nieuwe bedrijvigheid en ook woningbouw.
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Op het Oegstgeester gedeelte van het park bouwt Dupont Induddi@sciences aan een
nieuw hoofdkantoor voor de markten in Europa, Afrika en het Mid@asten. Een
hoogwaardig kenniscomplex met zowel kantoorfaciliteiten als een uitgebreid
onderzoekslaboratorium. Dupont ontwikkelt producten dieder anderesen bijdrag

leveren aan voedselafval reductieerduurzaming van de veehouderij en de vervaardiging
van biobrandstoffenDupont wordt het eerste life sciences bedrijf binnen het Oegstgeester
gedeelte van het Bio Science Park.

Het park geniet ook belangstelling bent het brede life sciences clust®&uimteonderzoeks
instituut SRON heeft bekend gemaakt dat het zich in 2021 op het Bio Science Park zal gaan
vestigen. Het kenniscomplex huisvest ruim 200 werknemers en ontwikkelt geavanceerde
ruimte-instrumenten. SRON s nog geestigd in Utrecht, maar verlegaar bakens naar

deze regio. Leiden bevindt zich op de kerasdie loopt van het ESA ESTEC complex in
Noordwijk, door Leiden, tot de Technische Universiteit in Delft. De nabijheid van zowel
Leidse als Delftse ortzoeksteams is een belangrijke vestigingsvoorwaarde voor SRON.

De ontwikkeling van alweer het vijfde Bio Partner gebouw staat in de planning voor 2020. De
bestaande vier gebouwen voor beginnende biotechbedrijven zitten vol. Dat heeft ook te
maken met hefeit dat de gebouwen veelal tijdelijk worden gebruikt door bedrijven op het
science park met verbouwingen of nieuwbouwplannen. Om nog beter in te spelen op de
behoeften van bestaande bedrijven worden in het nieuwe pand ook flexlaboratoria voorzien.

Vand het najaarvan 2018 i®en start gemaakt met de bouw van 1.000 huurwoningen op het
terrein rond het Universitair Sportcentruren ook op andere plekken op het park worden
appartementen ingepast in het huidige gebied. Zo worden de voormalige TNO gebouwen
omgebouwd tot compacte loftwoningen. Ernaast komen twee woontorens met
appartementen tussen de 60 en 100 vierkante mekégt science park ontwikkelt zich
daarmee in toenemende mate van een monofunctioneel werkgebied tot een
multifunctionele campus, met @neens aandacht voor verblijfskwaliteit en stedelijke
voorzieningen zoals horecagelegenheden.

Daarnaastalhet Europees Medicijnen Agentschap (EMa)af 29 maarofficieel haar intrek nemen

in haarnieuwe onderkomen te Amsterdam, enrden verlaten algevolg varBrexit. Het EMA
beoordeelt welke geneesmiddelen toegang verkrijgen tot de Europese markt, bewaakt de veiligheid
van medicijnen en ondersteunt bedrijven bij de ontwikkeling van nieuwe medicijnen. De
aankomende nabijheid van het EMA is dan ook leeglangrijke opsteker voor de bedrijven op het
science park. In het kielzog van het EMA hebben zich al diverse farmaceutische organisaties en
bedrijven gemeld met verhuisplannen. Een deel trekt naar Amsterdam, maar de Leidse regio zal
eveneens een graantjmee willen pikken. Gezien de beschikbare faciliteiten en beperkte afstand
heeft het Bio Science Park goede kaarten om een deel van die bedrijvigheid naar binnen te halen.

Op de volgende pagina staan de scores per parameter met daarbij een korte dWidirsgarten iedere keer me
een weergave van de gehanteerde definitie en een korte bronverwijzing. Vervolgens treft u links het ind
met visuele weergave van de ontwikkelii2e brede horizontale streep is de waarde 1B&rameters met eer
stijging \an meer dan 2 indexpunten ten opzichte van het voorgaande jaar tonen een pijl naar boven. E
omlaag betekent een daling van meer dan 2 indexpuntéet ontbreken van een pigluidt op geen of eer
minieme verandering van het indexcijfer.
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Werkgelegeieid bij life science bedrijven

Definitie

133

Aantal werkzame personen bij life science bedrijven volgens Bedrijvenregister Zt
Holland

De life science bedrijven biedemplooi aan ruim 5.000 mensen binnen de
Leidse regio. Veruit het grootste gedeelndie werkgelegenheid is terug te
vinden op het Bio Science Park. Het aantal life sciences banen is in de
afgelopen periode stabiel gebleven. De kennisinstellingen en toeleverend
bedrijven groeien wel weer flink: ruim 1.000 banen meer ten opzichte van
jaar ervoor.

Aantal life sciences gerelateerde bedrijven

Definitie

131
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bedrijvigheid op het Bio Science Padtgens Bedrijvenregister Zuidiolland

Van de ruim 100 life smices bedrijven in de regio is circa 70% gevestigd ¢
het Bio Science Park. De kantorenboulevards Schipholweg en Schuttersy
blijken voor een aantal bedrijven zonder productiefaciliteiten een goede
uitvalslocatie te zijn.

Totaal aantal bedrijven BSP

Definitie

144

Totaal aantal bedrijven op en rondom het Bio Science Park volgens Bedrijvenreg
ZuidHolland

Het aantal bedrijven op het science park zit als gezegd flink in de lift. Naa
een jaarlijkse toename van het aantal starters, kent het seigrazk ook een
relatief klein verloop. De meerderheid van de in 2012 op het park gevesti
bedrijven zit er nog steeds. Diverse van deze ondernemingen zijn in deze
periode goed gegroeidVe noteren een groei van 40 bedrijven ten opzichte
van vorig jaar. Barmee komen we op een totaal van 223 individuele
bedrijven op het Bio Science Park.
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VAT

Definitie

116
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zorgverleners (huisartsen, tandartsen, etc.)

De Kamer van Koophandel telt een kleine 100 bedrijven actief in medisch
onderzoek (niet zijnde biotechnologisch) en toelevering van medische
instrumenten en laboratoriummateriaal. Daaronder een aantal grote bedri
zoals Mentor(BSP park) e@lympus (Leigrdorp), maar ook diverse mkb
bedrijven. Na enkele jaren van groei stabiliseert deze parameter zich met
score van 116.

Verworven onderzoeksbudget LUMC

Definitie

112

Totale onderzoeksbudget LUMC (inclusief particulier verworven budget) volgens
jaarversag

Deze parameter kent een kleine daling, maar nog altijd bedraagt het total
onderzoekshudget van het LUMC ruim 85 miljoen euro per jaar. In haar
strategische toekomstvisie benoemt het LUMC drie speerpunizar
versterkt op wordt ingezet: oncolog{&linische zorg + onderzoek),
regeneratieve geneeskunde (het vermogen om ziek weefsel en organen t
genezen verbeteren) en population health (preventie van ziekte, onder ar
door gebruik te maken van grote hoeveelheden data).

W[ ACMSS y{O & Briversitéit2 éiden op Shanghai Ranking

Definitie

98
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public health, clinical medicine, medical technology, pharmacie and parmaceutic
sciences, biological sciences, human lgatal sciences en agricultural sciences.

De Shanghai Ranking kent sinds dit jaar een lichte methodische wijziging
de index betekent dit dat we de resultaten van de Universiteit Leiden volg
2L SSy 1 S@Sy il t Lféd Kiéwes eiealtlo specyiyn®y  F
SSy Ilyidlt 2yRSNI2S8S1adGKSYIlI Qa 0SK:
wereldtop. Uitschieters zijn de farmaceutische wetenschappen (plek 16) ¢
YSRAAOKS (SOKy2t23AS 6LX S| nouvod t
behoort Leidemog niet tot de top 100, maar gezien de versterkte inzet hie
de komende jarerfin deze ranking wordt het LUMC gezien als één van de
universitaire faculteitenkan dat gaan veranderen.
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Aartal studenten ingeschreven in life scierem zorggerelateerde opleidingen (wo,
hbo en mbo)

Een chronisch tekort aan gekwalificeerd personeel vormt één van de groc
bedreigingen voor de sector. Hoewel het geen directe verlichting geeft is |
verhoogde instroom in het hoger en middelbaar onderwijs een zeer welko
ontwikkeling. Vooral deerhoogde instroom bij de opleidingen verpleegkun
(hbo) en hoger en middelbaar laboratoriumonderwijs is gezien de marktvr
belangrijk. Op academisch niveau® d LJ2 LJdzf F NA G SA G G
opleidingen noemenswaardig. De sayhe YSG ¢! 5SSt ¥4 21
&TSOKy2f23eQ 2L SARAY 3 |-Bifalfkedrzoved ¢
studenten.
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Ondernemerschap en jong talent
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meten per parameter de groei of daling ten opzichte van het basisjaar 2012 en drukken dit in indexcijferg
scores van de gewogen parameters tellen we bij elkaar ogeokomen tot het algehele indexcijfer voor h
thema. Dit jaar komen we uit op een indexscore vaB. Ben goei van 3ndexpuntnten opzichte van 201&n
een groei van 123 punten ten opzichte van 2012.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ondernemershap en jong

100 102 107 110 115 120 123
talent

De hoogconjunctuur heeft duidelijk vat op detatkkelingen binnen dit thema. We meten dit jaar

een gecombineerde plus van drie indexpunten ten opzichte van het voorgaande jaar. Net als in de
voorgaande jeen heeft dat voorate maken met de groei in het aantal starters, studenteri eh LJQ S N&E @
Tegelijketijd is de samenstelling varededrijvigheid wel flink veranderéiet aantal

detailhande$zakeren bouwbedrijven van enige omvang is flink ingezakt, in aietea en zakelijke
dienstverlening is de trend juist opwaarts.

We zullen verderop in de index zien dat de toegenomen bedrijvendynamiek niet perse banengroei

met zich meebrengt. De toename in het aantal staremd 1 LIQSNE 1 dzyySy 6S @22 NJ f
de doorgaande generatiewisseling. De arbeidsmarkt neemt langzaam afscheid van de grote groep
babyboomers, die de pensioendatum naderen (of al voorbij zijn). Nieuwe groepen melden zich, meer
divers van samenstelling en vooral ook flexibeler in de omganglieestverbanden. Al dan niet

door noodzaak gedrevehlet ondernemerschap past bij velen van hen bij een gekozen lifestyle.

Autonomie, afwisseling en een hoge mate van flexibiliteit verdienen de voorkeur boven zekerheid,

een stabiel inkomen en gezette wéjien.

Overigens pakt die trend binnen de verschillende delen van de 071 regio in de praktijk weer
verschillenduit5 S WYSY & d3ISNAOKGS O60SRNA2COAIKSARQniOR OSyYy (i NB
mindere mate Leiderdorp en Voorschotear) neemt erook toe.Denk aan coachingspraktijken,
T1r1StA2] FTROA&ASAINAIEI 6StftySaa Sy aLRNIOSRNA2@OSy:
en medische praktijken. Katwijlen in mindere mate Zoeterwoudezien vooral een stijging in het

FFyalF t debduf 8mhkt adntdl vrijgevestigde (mbo) verpleegkundigen en verzorgenden.

Op de volgende pagina staan de scores per parameter met daarbij een korte duiding. We starten iedere k
een weergave van de gehanteerde definitie en een korte bronvengijafervolgens treft u links het indexcijf]
met visuele weergave van de ontwikkeling. Parameters met een stijging van meer dan 2 indexpunten ten
van het voorgaande jaar tonen een pijl naar boven. Een pijl omlaag betekent een daling van mee
indexpunten. Het ontbreken van een pijl duidt op geen of een minieme verandering van het indexcijfer.
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Aantal starters

Definitie

147

DSNBEIAEAGNBSNRS aidl NISYyRS o6SRNR2

Met een totaal van ruim 3.100 nieuwe bggien in 2018 komt deze
parameter uit op een nieuw hoogtepunt. Niet eerder was het aal
starters in deze regio zo hodge Kamer van Koophandel tekent
daarbij aan dat een toenemend aantal starters een buitenlandse
herkomst heeft. In de provincie Zuiddland gaat het om bijna een
kwart van het totaal aantal starters. In een internationale regio a
071 kan dat aandeel nog wel eens hoger zijn.

Toegevoegde waarde071 & bollenstreek

Definitie

107

Door CBS gemeten groei van toegevoegde waarde binnen cegip Leiden &
Bollenstreek

Met het volgen van de toegevoegde waarde brengen we het verdienverm
van de regio in kaart. In de Leidse regio (inclusief bollenstreek in dit geva
wordt met ieder gewerkt uubijna 50 euro aan toegevoegde waarde
gecreéerd (grosso modo de verkoopprijs van diensten en producten minu:
inkoopkosten). Ter vedljjking: de Achterhoek zit op slechts 40 euro, en in
delen van Friesland zelfs nog minder. Het kan echter altijd nog hoger. De
provincie Utrecht staat op 58 euro peur, Amsterdam en omgeving zelfs of
67 euro. Overigens valt de recente groei van de toegevoegde waarde in ¢
regio weer wat tegen. In de huidige hoogconjunctuur nivelleren de versch
GdzadaSy RS NB3IA2Qas Sy KI t Syrieslad& ¢
weer wat in op de Leidse regio.

Beperken aantal gestopte bedrijven

Definitie

104

In Handelsregister geregistreerde gestopte en opgeheven bedrijven

Na een flinke afname in het voorgaande jaar, tellen we in 2018 meer
gestopte bedrijven. Het aaal starters overtreft nog steeds het aantal
stoppers, maar de ontwikkeling van deze parameter zegt veel over de
huidige bedrijvendynamiek. Meer startende bedrijven betekent meer
concurrentie, en vaker kans op mislukte investeringen en/of economis(
pech.Overigens gaat achter lang niet ieder stoppend bedrijf teleurstelli
of verdriet schuil. Steeds vaker is de keuze voor ondernemerschap tijd
de overstap naar een loondienstbetrekking is soms snel gemaakt. De
NA&AO2Qa @22N) SSYRS iV daiBdal &k
overzichtelijk door beperkte investeringen. Een telefoon, een laptop en
goed stel hersens kunnen al genoeg zijn om een start te maken.
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VAT

Definitie

148

1T LIQSNA

In Handelsregister geregistreerde bedrijven met 1 arbdabss (minimaal 15 uur per
week)

Nederland kende in de afgelopen jaren emmgekend hoge toename van het
FEyadre TTLOQSNE® 5S YIYSNI @y Y221
5%. De Leidse regio zit daar met ruim 6% nog een stuk boven. Intadtakd

KvK ruim 20.000 microndernemingen in deze regio. Daaronder ruim 14.0(
eenmansbedrijven met een fulltime werkplek. De overige ruim 6.000 bedr
worden parttime gerund, veelal in combinatie met een loondienstverband.

Aantal bedrijven > 1 wgknemer

Definitie

99

In Handelsregister geregistreerde bedrijven met meer dan 1 arbeidsplaats

In 2017 telde de Leidse regio circa 4.600 bedrijven die meer dan één
arbeidsplaats tellen. We beschikken niet over actuele betrouwbare cijfers
de groei va het aantal mkkedrijven. Het indexcijfer stabiliseren we daaro
dit jaar op 99. Komende jaargang gaan we na of het cijfer geactualiseerd
worden, anders zal deze parameter uit de index verdwijnen.

Aantal hoogopgeleiden

Definitie

109

Aantal hoogopgelee personen in de beroepsbevolking naar telling CBS

Na een aantal jaren stijging stabiliseert het aantal hoogopgeleiden zich
enigszins in deze regio. Dat heeft ook veel te maken met de onderlinge
verschillen binnen het 071 gebied. In Leiden beschiip de 2 werkenden
over een diploma van hbo of hoger. Daarmee behoort de stad tot de land
top 5 van grote stederKatwijk blijft daar weer flink bij achter met circa een
kwart van de werkende populatie die hoogopgeleid is. Gezien de toenem:
vraagnaar geschoold personeel en hoge kwalificaties blijft dat een
structuurzwakte van de regio.
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Totaal aantal studenten hbo en wo

Definitie

1238

Geregistreerd aantal (voén deeltijd) studenten bij Universiteit en Hogeschool Leic
(DUO)

Het aantal studnten ingeschreven bij de twee hoger onderwijsinstellingen
deze regio blijft licht stijgn. Een deel van die groeidsiten deze regio
YSNYOFFNY 5SS WIFI34aS /1 YLdzaQ gty
2017 gegroeid van circa 800 naamnud.000 studenten. En ook het aantal
studenten dat pendelt tussen Delft en Leiden neemt toe met de popularite
gy RS W22Ayld RSANBSQ 2L SARAY3S)
nog steeds binnen de Leidse gemeentegrenzen pl@abeéta- en medische
opleidingen winnen in omvang, dret aantal internationals blijft groeien. De
grenzen van deze groei lijken voorlopig nog niet in zicht. De Universiteit z
op consolidatie van haar marktaandeel in Nederland, maar gezien stggen
studentaantallen over de hele linie betekent dat nog steeds groei voor de
komende jaren.

Aantal internationale studenten

Definitie

204

Aantal hbe en wo-studenten met genoten vooropleiding in buitenland, telling EP
Nuffic

In de afgelopen zes jaarhist aantal internationale studenten in Leiden mee
dan verdubbeld. Ruim 3.800 studenten met een buitenlandse vooropleidil
volgen een onderwijsprogramma aan de Leidse Universiteit of (in mindere
mate) de Hogeschool. Na hun studie blijft een deel van triationaal
gediplomeerden hier wonen en werken. De stayrate in Leiden behoort zel
de top 5 van Nederland: ruim 30% van alle internationals woont en werkt
vijf jaar nog steeds in ons land. De verenigingen van universiteiten en
hogescholen hebbeanlangs uitgesprokedat zijwel meer mogelijkheden
willen krijgen om deze groei te kunnen kanaliseren. Een numerus fixus vc
Engelstalige opleidingen zou uitwassen van de groei kunnen beteugelen.
maatregel zou echter niet voor alle opleidingen moegeiden, vooral
technisch gekwalificeerd internationaal talent is in deze regio zeer welkon
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Onderwijs en arbeidsmarkt

I SGi GKSYlI W2y RSNY nadze IGd¢x opghidobvll iRt ZesiscNilleid® pafadeters. We metq
per parameter de gpei of daling ten opzichte van het basisjaar 2012 en drukken dit in indexcijfers uit. De
van de gewogen parameters tellen we bij elkaar op om te komen tot het algehele indexcijfer voor het the
jaar komen we uit op een indexscore vardlDatbetekenteen kleinedaling ten @zichte van het voorgaand
jaar, en nog wel vier indexpunten meer dan in 2012.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Onderwijs en

) 100 100 102 106 105 105 104
arbeidsmarkt

De situatie op de arbeidsmarkt is met een ademé&mend tempo gewijzigd. Nog maar kort geleden

waren de bedrijven en instituten zuinig met het investeren in nieuw personeel. Zelfs in die delen van

RS SO2y2YAS RAS AYyYARRSta 3StRSy |fa tlIyRStAc]S
techniek. HetCBS concludeert dat één op de vijf werkgevers productiebelemmeringen ervaart door

een gebrek aan gekwalificeerd personéel.

We berichtten vorig jaar al over de toenemende druk op de arbeidsmarkt in de Leidse regio in de
Quickscan Arbeidsmarkt 07lhdeR I I NB LJ@2f ASY RS Yl aGSNOf I aasSa W! Nb
hebben wedaar met meer aandacht en diepgang naar gekeken. We kwamen tot twee

hoofdconclusies:

5S RNMzl 2L KSG O2YLISGSY(GASYA@SlEdz Sy @22NIf R
hogerd y 3ISYARRStR® bASG FffSSy o0AyySy RS (Syya:
SO2y2YASQ LI ad TAOK Iy 2LJ RS 4SyaSy Sy Saas,

Het probleem in de tekortsectoren drukt extra hard op de Leidse regio. Delmrg

onderwijsen de techniek zijn sterk vertegenwoordigd in deze regio. Personeelstekorten

binnen deze sectoredrukken sterk op het toekomstig verdienvermogen. Het is nu nog niet

FFy RS 2NRSI YII N Ww2dzia2dz2NOAYy3IQ 2thij KSG FFT AS)
blijvende krapte op de arbeidsmarkt een reéle overweging voor bedrijven en instellingen.

De tekorten in bovenstaande sectoren lijken niet op korte termijn te kunnen worden opgevangen.
Een exemplarisch voorbeeld is d@ag naar deskundig vakpers@hén de bouwen

installatietechniek. In de crisisperiode heeft zich een groot verloop van personeel voorgedaan in deze
sector. De instroom vanuit het onderwijs is in diezelfde periode zeer beperkt geveerisr meer

gezien de matige loopbaanperspectiev®e situatie is inmiddels volledig omgeslagen. Er wordt

weer vrij massaal gebouwd. Bovendien is er veel vraag naar specialistische kennis op het gebied van

1 CBS Conjunctuurenqueté Rwartaal 2018
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energieneutraaén klimaatbestendigpouwen De aankomende jaren zal de krapte in ieder geval
aanhauden, verlichting op lange termijn is pas mogelijk wanneer de instroomcijfers weer op peil zijn.

Dat laatste is nog een flinke opgave, zeker in de Leidse regio waar de instroomcijfers de afgelopen
jaren flink ingezakt zijrDe Techniekpactmonitor noteettissen 2014 en 2018en halvering van de
instroom in technische opleidingen op mbo 3 en 4 nivézat.is een tegengestelde beweging ten
opzichte van de landelijke instroom, die in dezelfde periode een kleine plus kent. De voedingsbodem
voor technisch talenwordt voor de bedrijven in de 071 regio wel erg mager. Aangezien de
inzetbaarheid van voldoende gekwalificeerd personeel geldt als dé belangrijkste vestigingsfactor van
bedrijven, zal er in hoog tempo iets moeten worden gedaan om de instroom te verhbgea.zal in

ieder geval weer op het oude niveau moeten komen, en liefst nog hoger dan dat. Uiteraard kunnen
bedrijven nog personeel werven dat op afstand woont, maar daar zitten grenzen aan. Het kantelpunt
waarop dit niet meer rendabel is komt dichter.l#jndere opties zoals technologisering en

outsourcing van economische activiteiten komen dan ook in beeld.

Overigens spreken we met opzet over de instroom op niveau 3 en &dépkrachtige, duurzame
marktvraag naar niveau 2 gediplomeerdeiiageris nagnoeg afwezig. Het werk in de sector is
complexer en meer gespecialiseerd geworden waardoor de behoefte voornamelijk uitgaat naar
hoger vakgeschoold personeel (mbo 3, 4 en hoger).

De situatie in de techniek is het meest nijpend. Maar er zijn meer secwsan regionale krapte zich
volop voordoet. Het UWV komt in een regionale analyse tot 30 voorbeelden van moeilijk vervulbare
vacatures, waaronder de volgende.

Operator procesindustrie Gastheesvrouw horeca Docent vo/mbo exacte vakke
CNC verspaner ICT archiect Verzorgende IG
Elektricien / elektro monteur Leerkracht basisonderwijs Verpleegkundige

In het hoger onderwijbeweegt de onderwijs instroom wel nadrukkelijk mee metwéranderende
marktvraag. Zo neemt het aantal aanmeldingen voor de-tpleidingen verpleegkunde en
biomedisch laboratoriumonderzoek nog steeds toe. Dat zal zeker te maken hebben met de
geschetste loopbaan vooruitzichten. Zorginstellingetien dat alle verpleegkundig gediplomeerden
op dit moment kunnen rekenen dpaangarantie.

Op de volgende pagina staan de scores per parameter met daarbij een korte duiding. We starten iedere

met een weergave van de gehanteerde definitie en een korte bronverwijzing. Vervolgens treft u links het

indexcijfer met visuele weergave van de oriktkeling. Parameters met een stijging van meer dan 2 indexpur
ten opzichte van het voorgaande jaar tonen een pijl naar boven. Een pijl omlaag betekent een daling van
dan 2 indexpunten. Het ontbreken van een pijl duidt op geen of een minieme veiagdem het indexcijfer.
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Aantal leerbedrijven

Definitie

85

Door SBB gecertificeerde leerbedrijven, geschikt voor rebages en/of leer
werktrajecten

Het aantal leerbedrijven waar mbo studenten kunnen aankloppen is het
afgelopen jaar weer afgenomen, enikt onder het stanetijfer van 2012.
Vooral het aanbod van stages en leerwerktrajecten in de techniek blijft ac
Maar datzelfde geldt voor het aantal technische studenten. Het blijft daarr
SSy eM1MSaGASQd . SRNA 23S yar techndgh tajért, 3
maar bij het uitblijven van studenten heeft het weinig zin actief te zijn op ¢
stagemarkt.

Plaatsingen op een leerbaan of stageplaats (mbo)

Definitie

/6

Aantal plaatsingen van mkstudenten van september t/m februari {B)

Hetaantal plaatsingen van mbo studenten bereikte vorig jaar een dieptep
onder andere door de financiéle perikelen bij het voormalige ROC Leiden
Minder studenten betekent immers ook minder plaatsingBit.jaar
stabiliseert het aantal plaatsingen zichrg@alijk is dat in diverse
WGES12NIaASOG2NBYQ KSG tFradAaA3a Aa 2D
verpleegkundigen hebben volgend88 maar een matige kans op het vinder
van een stage in deze regio. Voor een technische engineer geldt hetzelfd
baankansa van beide opleidingen worden juist erg hoog ingeschat. Dat w
zeggen, vanaf niveau 3 en 4.

Aandeel mbo studenten met niveau 4

Definitie

121

Percentage studenten op mbo niveau 4 ten opzichte van totaal aantalghla®nten
(DUO)

Ruim de helft van & studenten op een mbonderwijslocatie in de Leidse
regio volgt een opleiding op niveau 4 van de kwalificatiestructuur. Deze
lichting van toekomstige vakspecialistean de regio goed gebruiken. Zeker
binnen de domeinen techniek en zorg en welzijn. Hddvet percentage
niveau 4 studenten dus stijgt, daalt het totale &@rmbo studenten in deze
regio.Daarmee vlakt het absolute aantal toekomstig vakspecialisten wat ¢
Het blijken vooral Haagse studenten te zijn die minder naar Leiden komei
signaleert MB Rijnland.
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Aantal hbo studenten verpleegkunde en biotechniek

Definitie

163

Geregistreerde studenten Verpleegkunde, Biologie en medisehridbrzoek en
(bio}informatica op HS Leiden (DUOQ)

Landelijk kent de opleiding hbeerpleegkunde een stijgendaestroom, en de
Hogeschool Leiden gaat geheel mee in die trend. Met een instroom van 2z
studenten is verpleegkunde qua instroom zelfs de grootste opleiding binn
de instelling. Overigens op korte voet gevolgd door de recleiding. Een
anderepopulai® 2 L SARAY3I A& WoA2f23AS S
met een instroom van bijna 200 studentdde arbeidsmarktvooruitzichten
voor deze studenten zijn goed. Niet alleen binnen de rdg@®mHogeschool
heeft studenten en stageplekken tot ver buiten de regediplomeerden
zullen deels ook buiten dezegio aan de slag gaan.

Aantal mbo studenten verpleegkunde en techniek (niveau 4)

Definitie

(5

Geregistreerde mbatudenten verpleegkunde en technische opleidingen niveau 4
(DUO)

Mogelijk de meest zorgelijke parameter binnen de gehele index. Na een
voorzichtige plus tot 2014 bevindt de instroom van nieuwe studenten zich
sindsdien in een vrije val. Belangrijke aantekeg is dat dit onderwijscijfer
slechts met een jaar vertging beschikbaar is. We kijken dus naar de
ontwikkelingen tot studiejaar 2017/201&dicaties binnen MBO Rijnland ziji
dat het aantal studenten in de gezondheidszasgpr licht aan het toenemen
is.

Aantal doorstromers van mbo naar hbo

Definitie

107

Aantal nieuwe inschrijvingen HS Leiden met mlmmropleiding (DUO)

Het aantal instromers bij de Hogeschool Leiden met een-udaoopleiding
stabiliseert dit jaar. Landelijk strodmmeer dan een derde van alle mbo
gediplomeerden door naar hbonderwijs.De rechtsvoorgangers van het Mt
Rijnland behaalden doorstroomcijfers gelijk met het landelijk gemiddelde.
Leidse Instrumentmaksr&hoolnadert een doorstroom percentage van 50.
De afgelopen jaren is de trend dat de doorstroom licht afneemt.
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Interm ezzo:sustainabllity

Circulaire economie is €én van de nieuwe agendapunten binnen Economie071. De nationale
doelstelling is geformuleerd dat de binnenlandse economie in 2050 volledig circulair is: alleen nog
gebruik van hernieuwbare en algemeen beschikbgiondstoffen en een einde aan afval. Zodra de
levensloop van een product is verstreken, worden het als grondstof op een duurzame manier
herbruikbaar gemaakt.

Op lokaal niveau is het nu nog moeilijk dat met cijfers goed inzichtelijk te maken. We verkeanen
- als vervolgp energie en klimaatneutraliteit en circulaire economie als nieuwe economische
GKSYl Qa Ay RS L ydReéBraneters éhldoén datrmeteenmat breder
duurzaamheidsperspectief dan alleen de circulaire economie. Voor dena¢ editie van de
Index071 onderzoeken we of het haalbaar is een betrouwbaar en betekenisvol indexcijfer op te
nemen over duurzaamheid, ehog wat breder wellicht zelfs desustainable development goalan
de VN.

Het idee achter die verbreding is emgds de actualiteit: &t nationale klimaatakkoord zorgt nu voor

veel politieke discussie. Die discussie gaat vooral over kosten: wie gaat welke maatregelen betalen?
Het paradoxale is dat op lokaal niveau duurzaamheid allang geen thema meer is voor groene
voorlopers, of technologische niches. Zeker, in het huidige klimaatdebat vallen ook wel bedrijven
door de mand die duurzaamheid vooral aisidow dressin@f in de marketing willen gebruiken,

maar dat is een minderheid. Klimaatbewustzijn is onderdeel gggrovan het normale economische
verkeer en biedt bedrijven economische en maatschappelijke kansen.

' YRSNI A2Rad OSNDBNBRSYy ¢S KSGO GKSYI 221 2YRFG aid
rol in de energieof circulaire transitie een voorsprong vestigingsklimaat hebben. Niet alleen

G ysS3aS LINRBFAESNAYI YSG SSy YIFGaOKILLIStAc] NB

bedrijvigheid, onderzoek, kennis en investeringen aantrekt.

We bespreken kort drie aspecten: huishoudelijk afvak-@itstoot en hernieuwbare energie.

Huishoudelijk afval

Afval is de draaischijf van de circulaire economie. Of eigenlijk de afwezigheid van afval. Afval wordt
grondstof is het adagium: bijvoorbeeld zorgvuldiger omgaan met verpakkingsmateriaal en slimmer
omgaanmet recycleopties van consumentengoederen.

lta 68 142218y YIIFNI RS KdZARAIS LINI 1 dA2] Sy Kdzi &K

van huishoudens stabiliseert iets boven de 110 miljoen kilo, dat is inclusief plastic/glas/karton en
ander materiaal dat gescheiden wordt aangeleverd. Dat komt neer op een jaarlijks gemiddelde van
848 kilo afval per huishouden, dat is 16 kilo per week. In indexcijfers noteren we een kleine plus naar
102 in 2017. Bij deze parameter betekent een daling \@ahakveelheid afval, een stijging van het
indexcijfer (minder afval is immers positief).
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YAt 2Qa KdzA airk| Inindexcijfers
071 gebied
2012 112.535.000 100
2013 112.578.000 100
2014 113.673.000 99
2015 112.434.000 100
2016 113.888.000 99
2017 110.708.000 102

Niet in de index: bedrijfsafval en restafval

Een logische gedachte is om naast het huishoudelijk afval, ook het bedrijfsafval in-geg@rih

kaart te brengen. Een publicatie uit 2016 geeft enig inzicht in de totale hoeveedsairomen (=

afval) in de Leidse regio. Geschat wordt dat de hoeveelheid afval neerkomt op een jaarlijkse 830
kiloton (oftewel 830 miljoen kilogram). Circa elf procent is afkomstig van huishoudens, de overige 89
procent van het bedrijfsleven. Cirkellah Royal Haskoning DHV komen tot de volgende verdeling

van reststromen per sector:

bouwnijverheid: 33 procent van de reststromen

industrie: 18 procent van de reststromen

landbouw 13 procent van de reststromen

onderwijs: 10 procent van de reststromen

overigesectoren: gezamenlijk 15 procent van de reststromen.

De bouwnijverheid werkt uiteraard in opdracht van anderen: particulieren, bedrijven, publieke
organisaties. We kunnen de grote hoeveelheid afvalstromen daarom niet enkel toeschrijven aan de
bouwsector.De werkelijke verdeling naar opdrachtgevers van bouwbedrijven zal een genuanceerder
beeld laten zien. Maar de aandacht voor circulair bouwen is wel begrijpelijk vanuit dit overzicht. Er is
nog veel te winnen op dit punt.

Het is een mooi overzicht, maar heteen momentopname uit 2016. Het verkrijgen van langjarige

cijfers op dit thema is (nog) niet mogelijk. De inzameling van bedrijfsafval gaat op een geheel andere

wijze dan die van huishoudens. De gemeente speelt geen rol in de inzameling en houdbek dan

geen cijfers op na. Het CBS heeft enkel landelijke cijfers tot haar beschikking. De afvalinzamelaars zelf
LINSASYGSNBy 3S02Y06AYSSNRS 3S8S3S@Sya 61 FNbA2 RS [ S
onderzoekers van voorgaand overzicht hebben wehijnlijk slechts eenmalig de cijfers naar boven

weten te halen.

Dat maakt opnemen in de index wat lastig. Het gaat er immers niet direct om de hoeveelheid
huishoudelijk afval te reduceren, maar om wat er met dat afval gebeurt, in hoeverre het weer op een
duurzame manier wordt omgezet tot grondstof. Stof tot nadenken dus.

CQ-uitstoot

Een heet hangijzer in klimaatdiscussies en verduurzaming van de economies;-dies@ot.
Gegevens over de uitstoot van &rden tot op gemeenteniveau verzameld doorRigksoverheid
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via de Klimaatmonitor. Daar komt een ingewikkelde berekening aan te pas. Aan de hand van de
volgende gegevens wordt een schatting gegeven van hegj€luik per gemeente:

via het openbare net gemeten gaen elektriciteitsgebruik door bedvign, instanties en
huishoudens

op schatting gebaseerde gegevens van energiegebruik woningen aangesloten op
stadsverwarming

op modellen gebaseerde gegevens over de @WStoot van verkeer en vervoer.

De Klimaatmonitor bevat daarmee 92 tot 94 procent vahtbtale Nederlandse energiegebruik en
de daarop volgende G@itstoot. De missende procenten zijn terug te vinden in grootschalige
industriéle gebieden zoals het Rotterdamse havengebied of de Hoogovens in IJmuiden.

Onderstaandie geschatte Cuitstoot van de Leidse regio, in tonnen. Ter vergelijking: een
gemiddeld huishouden verbruikt in Nederland circa acht ton @&Djaar. We meten in dit geval de
totale uitstoot exclusief de G@assen veroorzaakt door het verkeer op aig¢n snelwegen.

Uitstoot in tonnen CQ Indexcijfer
2012 1.195.000 100
2013 1.189.000 101
2014 1.163.000 103
2015 1.173.000 102
2016 1.128.000 106

In de regio zijn belangrijke initiatieven om te komen tot een verdere reductie vande®lannen
@22NJ SSy Wg I NI Rofididarn, ZostRrddde erir&ides spreekt het meest tot de
verbeelding. Het plan is om restwarmte van de Rotterdamse had@annu nog verloren gaatonder
andere te gebruiken als warmtebron voor de Heineken brouwerij en de Leidse huishoudens. Een
omvangijk project dat een behoorlijke Gaeductie met zich mee zal brengen indien het slaagt.

Hernieuwbare energie

De derde verkenning voor een bruikbare duurzaamheidsindicatoren voor de Index071: hernieuwbare
(en daarmee duurzame) energie. In diverse dekem lvet land worden grote slagen gemaakt met het
afstappen van traditionele energiebronnen (gas, kolen, diesel, benzine). En worden nieuwe bronnen
van energie aangesproken via windmolens, zonnepanelen, geothermische toepassingen en biomassa.

De Klimaatmonir brengt per gemeente in kaart hoeveel procent van de gebruikte energie op
duurzame wijze wordt opgewekt. De schatting wordt gemaakt aan de hand van het totaal opgestelde
vermogen aan duurzame energie dat gekoppeld staat aan het openbare net, en heegemet
energieverbruik.

De koplopers op duurzame energie vinden we veelal buiten de Randstad. Zeewolde in Flevoland
staat op een geschatte 91 procent duurzame energie in de totale energiemix. In de top van de lijst
vinden we verder veel gemeenten uit Zeelakdgesland en Groningen. De eerste gemeente uit de
Leidse regio vinden we pas op de gedeelde® piék: Zoeterwoude met een geschatte 4,4 procent
duurzame energie.
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Het nationale streven is om in 2020 duurzame energie 14 procent uit te laten maken vamlée tot
hoeveelheid opgewekte energie. In 2023 moet dat 16 procent worden. In 2050 moet de
energievoorziening vrijwel geheel duurzaam opgewekt zijn. De meest actuele totaalscores van de
Leidse regio zien er als volgt uit.

Percentage hernieuwbare energie Indexcijfers
2012 1,4% 100
2013 1,4% 100
2014 1,8% 100
2015 1,7% 100
2016 1,9% 101

Het is een nogal schamel lijstje. Met 1,9 procent zit de Leidse regio nog een heel eind van dat
streefcijfer vandaan. Vandaar dat we in dit geval het indexcijfer cogelaan de groei in
procentpunten van de hoeveelheid hernieuwbare energie. Eén procent meer hernieuwbare energie

6F FISNRYRO fSARG G2G SSy 3INRSA @y m AYRSELWzyio

laag percentage hernieuwbare energie moet hatt moeilijk zijn om beleid te formuleren dat ook
echt tot groei leidt.
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Vestigingsklimaat

I S GKSYI w@gSaidA3aIAy3IaltAYFIGQ A& Ay RSTI S LYRSE
parameter de groei of daling ten opzichte van het bgsir 2012 en drukken dit in indexcijfers uit. De scores
de gewogen parameters tellen we bij elkaar op om te komen tot het algehele indexcijfer voor het thema.

komenwe uit op een inéxscore van 111. Een groei vaindexpunen ten opzichte va 2017, een groei van 1]
punten ten opzichte van 2012.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vestigingsklimaat 100 100 99 104 102 109 111

Hoewel hetW @ S NJii IK 5 ¥disti@ingsklimaat een kleirmgus soort, valt bovenstaande score wat
tegen. De flinkgyroei die we eerder constateerden bij de life sciences en in de bedrijvendynamiek
werkt kennelijkmaar gedeeltelijldoor in de parameters behorende bij dit them&e kunnen ook
stellen datéénopzichtig dalende parametsrde groei op dit thema drukt: de tbereikbaarheid.

Meer werk enmeer bedrijvigheid hebben een merkbaar effect op de drukte op de autowegen.
Belangrijke infrastructuurinvesteringen liggen in het verscigteest prominent de Rijnlandroute
tussen A4 en Add maar voorlopig lijkt de toenamean het autoverkeer niet te stuiten. We komen
elders in deze index uitgebreid terug op de filedruk en andere mobiliteitsopties binnen de Leidse
regio.

Om er een andere parameter uit te lichterettaantal leegstaande meters winkelvloeroppervlak is in
het afgelopen jaaticht toegenomen maar et een totaal van 5% leegstaande verkooppunten, doet

de Leidse regio het echter nog heel behoorlijk. Ter vergelijking: Den Haag zit op 7%, Rotterdam op

9% , Dordrecht op 12% en in steden als Almelo, Deventer en Heeolelt gemakkelijk de 20%

gehaaldNiet helemaal toevallig houdt de winkelleegstand in Nederlandse steden nagenoeg gelijke

tred met de vergrijzing. Hoe minder jongeren en gezinnen, des te hoger de winkelleegstand. De
vergrijzing en ontgroening van steden dorpen blijkt daarmee een veel groter effect te hebben op
de inkomsten van de detailhandel, dan de toename van de internetbestedingen.

Tot slot kunnen we de mooie plus in industriéle werkgelegenheid vrijwel geheel toeschrijven aan de

bedrijvigheidopB G &aO0OASy O0S LI NJ & |1 SG 3IF G Rdaach@2 2 NI f

apparatuur en hooggeschoold personeel. Of deze groei doorzet heeft weer veel te maken met de

beschikbaarheid aan technisch gekwalificeerd personeel.

Op de volgende pagina staan sleores per parameter met daarbij een korte duiding. We starten iedere kee
een weergave van de gehanteerde definitie en een korte bronverwijzing. Vervolgens treft u links het ind
met visuele weergave van de ontwikkeling. Parameters met egingfivan meer dan 2 indexpunten ten opzich
van het voorgaande jaar tonen een pijl naar boven. Een pijl omlaag betekent een daling van mee
indexpunten. Het ontbreken van een pijl duidt op geen of een minieme verandering van het indexcijfer.
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Totale werkgelegenheid

Definitie

104

Aantal door Bedrijvenregister Zuld2 f £ YR 3ISG St RS | NDSA
uitzendkrachten en payretionstructies)

We tellen een groei van 5.000 arbeidsplaatsen in de Leidse regio ten opz
van het voorgaatie jaar. Het grootste deel daarvan kan op het conto van
Leiden worden geschreven, ruim 3.000 meer arbeidsplaat®ek.Oegstgees
blijft groeien in banenaantal. Het dorp heeft nooit een grote economie get
¢ net als Voorschoteg maar de ontwikkelingen opet science park hebben
de laatste jaren een merkbaar positief effect. In Zoeterwoude gaat het mil
goed. Naar inwonertal bezien blijft het dorp een economische reus (meer
170 banen ten opzichte van 100 inwoners). Maar ondanks een kleine plus
het afgelopen jaar is het dorp in totaal banenaantal inmiddels achterhaald
door Oegstgeest.

Industriéle werkgelegenheid

Definitie

105

Door Bedrijvenregister Zuidolland getelde arbeidsplaatsen in sector industrie en
nutsvoorzieningen

De Leidse regio kemen rijk industrieel verleden. In de jaren zestig werkte
ruim 40% van de populatie in de industrie. Toen ging het nog vooral om
laagopgeleide arbeid in de textietonserveren, voedingéKatwijk!) en
metaalindustrie. Die oude industrie is compleerdwenen. In Leiden werkte
op een zeker moment nog slechts 5% in de industrie. Inmiddels is dat cijfi
weer opgeklommen naar ruim 10%, boven het landelijk gemiddelde. Het
RAGYFFE 2Y WaOK2yS AYRdAGNASQ 2LJ
onderzoeksfaciliteite en hooggekwalificeerd personeel.

Werkgelegenheid zakelijke dienstverlening

Definitie

101

Door Bedrijvenregister Zuid 2 f £ F YR 3S0iSf RS I NdPSARAL]
RASyaiaSyQ

In de zakelijke dienstverlening is een duidelijk clustereffect zadt In Leider
neemt de werkgelegenheid in de sector toe met ruim 400 banen, de ande
leveren op Oegstgeest na banen in. Vooral Katwijk maakt een flinke dip n
met een verlies van circa 300 banen in de zakelijk dienstverlebmgeidse
sectorgroei heft weer vooral te maken met het grote aantal starters.
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Bestrijding kantorenleegstand

Definitie

124

Aantal leegstaande vierkante meters kantoorruimte gemeten in Kantorenmonitor
HollandRijnland

In het huidige economische tij is de druk op de vastgomditrnweer
toegenomen. Vooral in de kern van de Leidse regio neemt de leegstand
daarmee snel aDe daling van de leegstand is echter vooral een zaak van
transformatie en beperken van het aanbod. Alleen al in Leiden is de afgel
drie jaar ruim 70.000 Aaan kantoorruimte van de markt onttrokken. Het
overgrote deel van de voormalige kantoorpanden zijn omgezet naar
woonruimte, onder andere voor expats en studenten. Er worden ook ande
functies gevonden voor het incourante kantoorvastgoed. Zoals bipemid in
de Breestraat waar MbRijnland het leegstaande postkantoor na een stevi
verbouwing heeft betrokken. Overigens is de leegstand nog lang niet ove
naa acceptabele niveaus gedaala &aat n Leiderdormog steedeen kwart
van de kantren leeg.

Treinreizigers op 071 stations

Definitie

120

Aantal in en uitstappende treinreizigers op een gemiddelde werkdag op stations
Leiden Centraal, Leiden Lammenschans, De Vink en Voorschoten (Ziganrel)

We noteerden eerder in deze index al diegt aantal studentbewegingen
toeneemt. Circa 70% van alle hi®n wo-studenten in Leiden woont buiten d
gemeentegrenzen. En is daarmee afhankelijk van vervoer naar de stad tc
veelal de trein of anelr openbaar vervoer. Een toename in het aantal
studenten werkt door in de toenemende drukte op de treinstations. De
groeiende werkgelegenheid op het science park draagt ook bij aan de drt
We spreken dan vooralher de drukte op Leiden Centradiet stationdat met
afstand de meeste reizigev&rwerkt. Ook op Lammenschans wordt het ste
drukker mede gezien de nieuwbouwontwikkelingen rondom het Kanaalpa

Autobereikbaarheid

Definitie

8/

Gemiddeld aantal autominuten van route langs diverse economische locati@g in |
volgens Google Maps (een langeretijd betekent een lager indexcijfer)

De autobereikbaarheid van de diverse bedrijventerreinen en andere
economische locaties in de 071 regio staat onder druk. We verkennen in
apart hoofdstuk de stand van zakep dit thema. Met onder meer een
gedetailleerd overzicht van de drukte die met deze parameter in kaart wo
gebracht.
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Dichtheid horeca

Definitie

119

Veiligheid

Definitie

147

Aantal horeca vestigingen per 10.000 inwoners volgens CBS

Waar de detailhandel nog in zwaar weer &=k blijft de horeca groeien,
zowel in aantal vestigingen als het aantal banen. In zes jaar tijd zijn er rui
horecavestigingen bijgekomen in de 071 regio, 2/3 daarvan binnen de Le
gemeentegrenzerDe markt speelt daarmee in op verschuivende
consunptiepatronen van consumenten, en de eerder gememoreerde
generatiewisseling. De moderne stadsbewoner streeft minder naar
bezitsopbouw, en heeft er simpelweg ook weinig plek voor. Hij gebruikt
1S3StA2]TSNIACR RS aidl R I f acati¢dhBaI ¢
gegeten, gedronken, overlegd en gewerkt kan worden.

Aantal door politie geregistreerde misdrijven (CBS)

Het aantal gemelde veiligheidsincidenten blijft dalen in het gehele land, el
ook binnen de Leidse regioabbetekent niet dat veiligheid geen issue mee
is. Deskundigen wijzen op het gevaar van crimioeldermijning ennfiltratie
in de stadHoogleraar Pieter Tops wees er onlangs nog ofze€ker in
Brabantse stedemermoedelijk meer geld omgaat in de cnmale structuur in
wijken danin de politie en wijkaanpakDe handel in drugs en narcotica vorr
daarbij de financiéle ruggengraat. Ook in de Randstedelijke gemeenten is
alertheid op zijn plaats. Incourante kantoorpanden, rommelige
bedrijventerreinen, nootiidende sportclubs en agrarisch vastgoed zijn alle
gewillige objecten als criminele uitvalsbasis. Veel ruimte, weinig pottenkijl

Bestrijding winkelleegstand

Definitie

139

Aantal leegstaande meter winkelvloeroppervlak, cijfers Locatus

Locatus telin oktober 2018 bijna 23.000 vierkante meters leegstaande
winkelruimte¢ exclusief Katwijk waar geen cijfers van voorhanden Rig.
betekent dat circé&,5% varalle verkooppunten leegtaat Dat is niet veel,
maar Amsterdam (3%) en Utrecht (4%) latemzlat het nog verder kan
dalen.Wat in steden zoals Leiden een effectieve wijze van
leegstandsbestrijding blijkt te zijn is een grote mate van ruimtelijke flexibil
Compactere winkekntra,detailhandel vervangedoor horeca, ruimte voor
ambachteliiked SNJ LX $S11Sy Sy SELISNARYSydSy
winkelgebieden (het spreekwoordelijke wijntje bij de kappeboékhandel).
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Regiomarketing

I SG GKSY!I WNBIA2YFEN] SGAy3IQ A& Ay RSIS LYyRSE 2
parameter de goei of daling ten opzichte van het basisjaar 2012 en drukken dit in indexcijfers uit. De sco
de gewogen parameters tellen we bij elkaar op om te komen tot het algehele indexcijfer voor het thema.
komenwe uit op een indexscore van 1L2Fengroei van 4 indexpunten ten opzichte vanlZ0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Regiomarketing 100 103 109 117 119 123 127

Regioe en citymarketing staat voor velen gelijk aan de promotie van een stad of streek. Ofwel de

mate waarineenregioinsta i A& T AOKT St F GS WOSN] 2LISyQ YSi |fa
genereren. Dit aspect van regiarketing is relevant geworden met het mobiel worden van de
bevolking en het verdwijnen van langdurige loyaliteiten van de consument. Er moet om bezoekers en
belangstelling gevochten wordeBe interne functie van regiomarketing wordt daarbij nog wel eens
over het hoofd gezien: het definiéren van een stad of streeketrekken van eigen bewoners en
bedrijven bijregionaleidentiteitsvorming Professionele ragmarketing komt erop neer dat je

beiden doet. Aan de buitenwacht laten zien wie je bent en wat er gebeurt, maar tegelijkertijd werken
aan je zelfbeeld met je eigen populatie en bedrijven. Het een kan niet zonder het ander. Zonder
promotie en verkoopkrachtalt de boel stil, zonder identiteit wordt regiomarketing niet meer dan

een lege huls.

De verkoopkracht van de regio lijkt goed op orde bezien vanuit de grote stijging van het aantal
bezoekers. De indicaties zijn dat die groei vooral zit in het aarkalijk@ bezoekers. Circa 60% van
alle overnachtingen hebben naar schatting een zakelijk doel.

Bezien vanuit de indexcijfers binnen dit thema valbevendienveel te zeggen voor

marketingsactiebinnen 071gericht op de eigen populatie en bedrijven. i verwelkomt de

regio ruim 10.000 nieuwe bewonegsen een iets kleiner aantal vertrekt weer. Tienduizend mensen

die mee kunnen bouwen aan het profiel vam igio.Tienduizend potenti€éle ambassadeurs van de

Leidse regioln Leiden worden voorzichtigganzetten gedaan om iets te doen met deze onbenutte

groep nieuwkomersHet Expat Centre verwelkomt hoogopgeleide kenniswerkers uit het buitenland

met een volledig dienstenaanbod. En binnen diverse organisaties wordt nagedacht over verbreding

van deze active verwelkoming naar alle nieuwkomers in de stad. Ook zijn er private initiatieven,

zoalsWz § I NB [ SARSYQT 41 FNbA2 Sy1S6t8 GASyiGlttSy SEI
die hen wijzen op de leuke plekken en activiteiten in de stad.

Op devolgende pagina staan de scores per parameter met daarbij een korte duiding. We starten iedere k
een weergave van de gehanteerde definitie en een korte bronverwijzing. Vervolgens treft u links het ind
met visuele weergave van de ontwikkelifRarameters met een stijging van meer dan 2 indexpunten ten opz
van het voorgaande jaar tonen een pijl naar boven. Een pijl omlaag betekent een daling van mee
indexpunten. Het ontbreken van een pijl duidt op geen of een minieme veranderinigetandexcijfer.
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Nieuwkomers 071 regio

Definitie

125

Aantal expats

Definitie

130

Verhuizingen naar 071 reginclusiefbuitenlandse migratieexclusieferhuizingen
binnen 071 (CBS)

Ten opzichte van het voorgaande jaar neemt het aantal verhuisde bewon
naar de 071 regio lictdf. In deze jaaggang van de index nemen we ook de
verhuizingen uit het buitenland naar de Leidse regio mee in het indexcijfe
Circa 30% van alle nieuwkomers in de regio woonde hiervoor buiten de
landsgrenzen. Een andere groep opvallende nieuwkomers zijerthelizers
uit Amsterdam. Met de torenhoge huizenprijzen wijken steeds meer
hoofdstedelingen uit naar omliggende steden, waaronder ook Leiden. De
komst van deze groep heeft wel weer een prijsopdrijvend effect op de
woningmarktb 5 S  Wo 2 y dzi Qoclidd appare®entededzhlizeh $h
Amsterdam kan op de Leidse markt worden verzilverd.

Bewoners met Europese, Amerikaanse, Chinese en Japanse nationaliteit (CBS

De banengroei op het science park en de toenemende internatéona
aantrekkingskracht van de Universiteit hebben een duidelijk effect op de
ontwikkelingen van deze parameter. Vooral het aantal bewoners met ee
Aziatische achtergrond heeft in de afgelopen jaren een vlucht genomen
regio telt bijvoorbeeld ruim 900 bewners met een Chinesgen bijna 200
met een Japanse nationaliteit.

Overnachtingen bezoekers

Definitie

164

(via toeristenbelasting) geregistreerde overnachtingen bij Leidse
logiesaccommodatie$BSGR)

De Leidse hotels hebben in het afgelopen jaareb885.000 overnachtingen i
kunnen boeken. Dat is een ongelooflijke stijging gelet op de circa 234.00(
overnachtingen in 2012et einde van de groei lijkt voorlopig niet in zicht. E
g2NRG ISALINB1SY 20SNJ SSYy dzA GONBAF
met de toevoeging van een hostel. Dan gaat het niet enkel om een goedk
locatie voor jongeren en backpackers. Deskundigen zien nieuwe hostel
concepten opkomen voor de zakelijke markt.
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Bezoekers Leidse musea

Definitie Aantal verkochte kaartje beven Leidse musea

telkens met een jaar vertraging, dus het betreft cijfers over de jaargang 2017
dat gehele jaar was de Lakenhal gesloten in verband met grootschalige
verbouwingen, en Naturalis trok zich terug in een klein gedeelte van het pan
eveneens het pand op te knappebe musea zonder verbouwingen wisten het
bezoekersaantal op peil te houden.de volgende index gaan we mogelijk een
kleine dip zien gezien dmnhoudende restauratiewerkzaamheden. Medio 201
openen zowel de Lakenhal als Naturalis hun deuren weer voor het publiek.

1 2 1 Het aantal museabezoekers stabiliseerde zich wonderwel. We meten in dit g

A

{O02NB ntm 3ISYSSyiaSy 2L wiiecaiesSaQ

Definitie Gemiddelde score van 071 gemeenten op diverse rankings (0.a. Elsevier en Atlas v
Gemeenten)

55 0SStRZU2NX¥AY3I 208SNI RS [SARaS NB3
1 1 2 bij de realiteit. Op de woningmarkt volgt Leiden qua populariteit de nationale
koplopers Amsterdam, Amstelveen en Haarlem. Buiten deze steden in de gr
hoofdstedelijke agglomeratie kent Leiden de sterkste prijsstijgingen op zowe
koop- als huurmarkt. Het blijft enigszins bevreemdend om vervolgens te
concluderen dat de reéle populariteit van bovengenoemde stadaar matigtot
uitdrukking komt in de lifges. Amsterdam staat 480p deElsevieNJ y 3t A 2
DSYSSyGSyQ @Iy ocn cand¥desSsednhs yabTodh wéeN
de Leidse regio wel de bovenste regionen in deze lijst te bereiken. Oegstgee
staat 7 en Voorschoten 1°1 En ook de anden behalen verdienstelijke plekken
(Zoeterwoude 48 Leiderdorp 49en Katwijk 53).

{ O2NB 2yRSN¥AcaAyalSttAyaSy 2L Wtaaailce

Definitie Gemiddelde score van Universiteit en Hogeschool Leiden op diverse onderwijsranki
(o.a. Leiden Ranking, QS WbRanking en Keuzegids)

De Leidse hoger onderwijsinstellingen hebben geen vooruitgang op de

onderwijsranglijsten kunnen boeken. De vraag wat de zeggingskracht van de

ranglijsten zijn blijft opspelen. In een Leids onderzoek van afgelopen jaar we

de nadelige effecten die de rankings hebben nog eens benadrukt. De
samenstelling van de diverse ranglijsten is veelal niet transparant en de resL
roepen perverse prikkels op. Een bekend voorbeeld in de academische were
een Arabische universiteilie voor veel geld vermaarde wetenschappers aan :
wist te binden en zo honderden plekken opschoof op de ranglijsten.
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Verdieping: (duurzame) mobiliteit

Faster horses, game changers en mobiliteitsgedrag: de vragen van nu

Het is een bekend verhaal. 11894 berichtte de Londense krafihe Timesver de op handen zijnde
paardenmestcrisis. De stederLonden voorog waren in enkele decennia zeer snel gegroeid. Voor
het interlokale verkeer was in korte tijd een systeem van spoorwegen aangelegd, ma&evoor
vervoer binnen de steden waren paardeheel veel paardeq onontbeerlijk. The Times voorspelde

dat als het zo zou doorgaan, de straten van Londen over vijftig jaar bedekt zouden zijn met een laag
van drie meter paardenmest. In 1898 werd er zelfs i¢grnationale conferentie aan het probleem
besteed. Het probleem werd onoplosbaar geacht.

I SG A& FYRSNA 3ISt2LISyd 9N {s6FY SSy w3l YSOKI y3aSNI
nemen: de auto. Het grappige is dat de verbrandingsmotor al&2 b2kend werd en de eerste auto
in 1885 op die straten verscheen. De gamechanger was er al, maar werd in 1898 niet herkend.

bl MdpHn 0S3I2y RS Yl &aalLINRPRdzOGAS Gty |dziz2zQa 2L 3t
Staten. Henry Ford was daar eeomger in, met de lopend band als hoogst efficiénte manier van
FILONAOFISd C2NR KIFIR y22A0 2yRSNI 2S1 3ISRIELFY yI I NJ
ASONI IR gl G TS At RSYy:T KIRRSYy 1S 2Y aySttSNB LI
hem. He citaat van Ford is vrijwel zeker apocrief. Maar het geeft wel mooi aan dat zelfs Ford in 1921

niet wakker werd met de ambitie om de wereld even te gaan veranderen. Hij maakte gewoon een

begin. Daarna ging het snel. In 1927 al werd in Nederland eenéémsté 21 a ¢ SASY LI | y Q 2 LJ3
eerste nationale verkeersph sinds de tijd van Napoleon.

135 jaar nadat Carl Benz zijn eerste auto door de straten van Mannheim liet rijden, zijn de steden

GSSNI @2t ® bASGH YSO LI I NRSY I nsénsuisHidaf Belier tevesl A& @ 9 NJ
Althans in de metropolen van WeEBuropa, met een groeiende bevolking die voor zijn stugeer

werk- en recreatiepatroon steeds maar meer kilometers maakt. Er lijkt ook consensus te zijn dat die
mobiliteit zich amper laabeperken. Werken gaat steeds meer samenvallen met praten en

2y iY2SGSyd 5FFNI K22NI NBAT Sy o6Ac2cd W/ 2yySOlGAdAilec
processen. Er was even een gedachte dat internet de verplaatsingsnoodzaak zou verkleinen, maar

daar lijkt het intussen ook niet meer op. Mensen kunnen hun actieradius juist vergroten omdat ze
overalonline kunnen.

Het gaat dus niet om beperken, maar managen van de mobiliteker met het oog op twee
omstandigheden:

De toenemende stedelijke verdichting van deze en andere @gaitendruk op het
mobiliteitssysteemMeer inwoners en meer banen op een beperkt oppervlak, gaan meer en
nieuwe mobiliteitswensen uitlokkerer zal gericht beleid moeten worden gevoerd om te
voorkomen dat de bestaande infrastructuur overbelast wordt.

De beweging naar schonere vormen van vervoer is reedsiteyezet, en begint een
kernwaarde te worden in het hele mobiliteitsblat. De overgang van benzinen
dieselautd® naare-bikes, fietsen en elektrthie autd® gaatgepaard met een grote
milieuwinst.
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Nu duurde het even voordat doordrong dat de auto egmechangewas. § er ook nu een
gamechanger actief die we nog net onderkennen? Er wordt veel gesproken over techraioaie,

logistics

I St TNA2RSYRS
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zichzelf te parkeren, en noem maar op. Er worok gesproken ovdightrail als de oplossing voor

het urban mass transportMaar ondanks de hoge verwachtingen ten aanzien van de technologie en
lightrail, lijkt het managen van de mobiliteitsdruk toch vooral een zaak van gedragsbeinvioeding. De

technologe is een belangrijk hulpmiddel en de ruimtelijke druk is behoorlijk dwingend, maar
mobiliteitsmanagement gaat pas werken bij publieke acceptatie.

Drie voorbeelden:

Bouwen in hoge dichtheden in binnensteden zonder parkeerplaatsen, veronderstelt dat mensen

veel geld willen neertellen voor een appartement en tegelijk accepteren dat ze op de fiets naar

hun auto toe moeten die een flink eind verderop in een transferium staat. Of ze moeten

KStSYLl | f
arrangementen.
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De auto als centraal voertuig in het woarerkverkeer weghalen, veronderstelt dat forenzen
van monomodaliteit (de auto) naar multimodaliteit (fiets, trein, lopeaen anderemodel split

dus) willen overschakelen, met behoud van corhén snelheid.

Energieneutraliteit van autoverkeer veronderstelt dat mensen willen investeren in

SYSNBAST St Faldl yRAIKSAR
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voordeur, die overdag geladen wordt met lokaal gewonnen zeenavincenergie.

Degamechangeroor de binnenstedelijke, duurzame mobiliteit van dé€ @&uw lijkt vooral een
langgerekt offensief op een heserie fronten te worden vooander mobiliteitsgedrag, ondersteund
met smart technologynieuwe infrastructuur en gedraggricht op gebruik in plaats van bezit. Met
een sturende rol @or stedenbouwkundige planning.

Een paar aspecten in een schemaeage

Nu

In 2040

Infrastructuur

Minderheidsaandeel in
reizigerskilometers per spoor

Meerderheidsaandeel in
Randstad aan
reizigerskilometers per spoor,
lightrail alsurban mass transpor

Status particuliere vervoermiddelen

In eigendom bij particulier

In gebruik bij particulier

Parkeren

In omgeving van huis en werk

Op transferia

Energievoorziening

Vanuit landelijk distributiene

Vanuit lokale energiebronnen

Modaliteit in dagelijkse bewegingen

Mono: of ov, of auto, of fiets

Multimodaliteit

The last mile

Parkeren voor de deur of bus o
lopen vanaf het station

Deelfiets (ovfiets als voorloper)
endocklesslektrische
step/scoote

Straatbeeld

Ruimte voor de auto bepaald
doorgaans weginrichting;
autovrije zones in

winkelgebieden

Auto te gastshared spacemeer
ruimte voor elektrisch vervoer
(speed pedeleg¢scooters,
minibusjes)
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O\tknooppunten

Combinatie treirbus/tram-fiets,
vaste fietsverhuurplekken,
moeilijk autobereikbaar, één of
twee per middelgrote stad

Vervoersplatforms per wijk met
ov en deelvervoemn demand
en op maat (on line)

Woningbouw en mobiliteit

Vaste parkeernorm, claaltes op
fietsafstand

Meer diversiteit, steds meer
binnenstedelijke woningbouw

met autoloos als uitgangspunt,
met andere vervoersopties als
onderdeel van het woonconcep

%2Qy ftA2ald RdzZ t AaYSy A& Yyl ddzdzNI A21 dzAd GS 0 NBARS
onderneming. Waar het omgaat, is dat zich niet een enkele technische of infrastructurele oplossing

aandient. Zelfs lightrail niet, hoezeer nodig lightrail ook idbatkbonesoor massale

passagiersbewegingett2 QY WIANR GS INBSLIQ Ay RS Y2odeft AGSAGaDN.
OAYYSYyaiSRSYy Aa RIFIFNBY yASG SSYRAYSY&aA2YI I fd bAS
of fietsen. Niet iedereen zal van monomodaabkr multimodaal vervoer gaan.

Mobiliteit als klassiek en nieuw thema

In dit hoofdstuk verkennen wemet deverdichtingsopgave waar Leiden voor staat als kader

mobiliteit als thema van nooit weggeweest. Het is in de zich verdichtende stad zowel een klassiek als
nieuw thema: enerzijds de klassieke bereikbaarheidsvraagstukken rondom weg en spoor (veelal
bovenrggionaal gericht), anderzijds duurzame en slimme oplossingen, met name binnenstedelijk
OAY Ot dzaAST RS Wtlrad YATSQU Sy NBIA2YIIf @

In de Index071 van 2016/17 gaven we al een voorzet op dit thema aan de hand smadeity,
waarbij het bijvoorbeeld gaat om:

slimme verkeerslichten (verbetering doorstroming)

efficiéent gebruik (fietsSy | dzi 2 0 LI NJ SSNLJX S1 1Sy QGAl WNBIf GAY!
FFHytS3a WwWoSkO2y fifdiogigiddate ddoyte gevieh (du nbigs/botal voor
blinden/slechtzienden)

WA yvetkeSMIB § SOKY 2f 2348 602YYdy A0l AS (dzaasdy | dai2c

efficiéntere, gecombineerde bevoorrading van de stad
afgestemde scheepvaamn wegverkeerinformatie voor efficiénte openingstijden brug
digitale zichtbaarheid elektrischg@adpunten auto.

De vraag bij dit soodmart cityontwikkelingen is hoe we technologie en digitale toepassingen
kunnen inzetten om de stad/stedelijke regio leefbaar en aantrekkelijk te houden ondanks een
toenemende verdichting.

Bij desmatrt citybenadeing staat het inpassen van technologie en het gebruikbigrdatavoorop.

In deze versie van de Index071 gaan we specifieker in op twee andere aspecten van (duurzame)

mobiliteit: de meer klassieke bereikbaarheidsvraagstukken en nieuwe vormen van vervoer,

deelgebruik en anders kijken naar mobiliteit als onderdeel van de ruimtelijke ordening. Niet

dzA G LJdzi G SY RY YIF I NJ 6St @ONI} ISy aiGdSttSyR Sy @SN] SyyS
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het actuele overzicht van de autdrukte op veel gebruikte wegen
ontwikkeling van het &tsverkeer
ov-bereikbaarheid van de binnenstad en het BSP, als twee belangrijke Leidse hotspots

het klassieke debat: investeren in bereikbaarheid

nieuwe aspecten in duurzaam binnenstedelijk vervoer

in een bijlage nemen we nog meer kaartmateriaal op owebeéreikbaarheid (per auto, fiets en
ov) van diverse werkterreinen in de Ovédgio.

Actuele situatie: drukte op de autowegen

Eerst de actuele cijfers. We beginnen met een overzicht van de drukte op een aantal veelgebruikte
autoroutes- buiten de snelwegenin de regio. Op tien punten (zie onderstaande kaart) is de
afgelopen jaren de verkeersdrukte gemeteret verkeerslusseiDat geeft een goede indruk van de
toegenomen drukte op de weg. De bloeiende economie, de aantrekkende arbeidsmarkt en de
bevolkingsgroei is duidelijletug te zien.

Gemiddeld aanta Drukte op de
passerende voertuigen pe weg in
dag indexcijfers
(op reguliere werkdagen) 6 [
2015 170.530 100
2016 177.070 9% Bl )
2017 180.863 94
2018 179.163 95 £
In een paar jaar tijd is het aantal passerende
voertuigen op de tien locaties met 9 a 10 duizend
per dag gestegen, een toename in het weggebrui
van ruim vijf procent. Oftewel: op elke twintig
voertuigen één erbij. 610

.....

(1]

L

Gemiddeld aantal| Ontwikkeling
passerende 2015-2018
voertuigen per
dag in 2018 (op
reguliere
werkdagen)
1. Willem de Zwijgerlaan Tweebaansweg 32.562 +13%
2. Churchillaan N206 Tweebaansweg 29.115 + 4%
3. Europaweg N206 Eénbaansweg 21.545 -3%
4. Kruispunt Schipholwe§chuttersveld |Alle richtingen en rijbanen 18.960 -7%
5. Plesmanlan | Tweebaansweg 17.626 + 7%
6. N206 LeiderKatwijk | Tweebaansweg 16.827 + 7%
7. Willem van der Madeweg Tweebaansweg 16.154 + 23%
8. Hooigracht |Eenbaansweg 12.158 + 0%
9. N446 Leiderdorp Eénbaansweg 8.372 + 8%
10. N447 Voorschoten Eénbaanswg 7.108 +1%

2 Gegevens van Gemeente Leiden en NatioRsbankWegverkeersgegevens (NDW)
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Dat leidt tot een aantal conclusies.

De drukte op de bovenstaande wegen is in de afgelopen jaren op alle wegen verder
toegenomen, met uitzondering van de Europaweg, het kruispunt Schiphébelegttersveld en
de Hooigracht.

De grootste baleneck voor het verkeer zit op de oesest as, vijf van de zes drukste telpunten

zijn gelegen aan een oostwest verbindingsweg. Het meest notoir filepunt is de Europaweg, waar
op een éénbaansweg (pluseen b@NJ OK(i gl ASyaidNRr21 0 3ISeMidaRRSE R
op de tweebaanse Plesmanlaan (waar het eveneens goed druk kan zijn). De kleine daling in de
afgelopen jaren biedt weinig verlichting, de druk op de weg blijft groot.

Een belangrijk deel van de Leidse regio zit ingeklemd tussen twee rijkswegen f44) met

een noordzuid ligging. De Rijnlandroute moet beide rijkswegen met elkaar verbinden, en zo de
druk op belangrijke oosivest routes door de regio ontlasten: de Churchillaan en Europaweg
maar deels ook de Willem de Zwijgerlaan en Plesmanlads.daarmee een gerede kans dat

met de opening van de Rijnlandroute per 2022 bovenstaand rijtje heel andere cijfers laat zien.

Voorlopig zoekt het verkeer zijn weg via alternatieve routes, met toenemende drukte op andere
verkeerspunten als gevolg. Voodd Europaweg en Lammebrug lijkt te worden gemeden. Het
zou onder andere het toegenomen aantal voertuigen op de Willem van der Madeweg, Willem
de Zwijgerlaan en de N446 kunnen verklaren.

De verdeling over de werkweek blijkt over het algemeen verrasseedvechtig, zoals onderstaand
voorbeeld van de Churchillaan in 2018 laat zien. Het is dus niet alleen op dinsdag en donderdag druk.

Intensteten pae/geselecteerde periode gefiterd
K802 (ma 03-12-2018 - 20 09-12-2018)

ma 03-12-2018 6i04-12:2018 w0 05-12:2018 do 06-12-2018 vr 07122018 a 08-12-2018 2009-12-2018

Ontwikkeling fietsgebruik

Dan de actuele cijfers over het fietsverkeer. Sinds 2015 heeft de gemeente Leiden op twintig
strategisch gekozen fietspaden tellers geplaatst die het aantal gepasseerde fietsers per dag in kaart
brengen. De tellers zijn geplaatst aan de rand van de gemeente om vooral het langere
afstandsfietsgebruik en woewerkpendels tussen stad en omliggende demge meten. De
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gecombineerde gegevens laten zien hoe het fietsgebruik in de afgelopen drie jaar zich heeft
ontwikkeld.

Om te beginnen het globale overzicht. 20 90 o
Onderstaand het aantal getelde - 20
fietsers in de zomeren winterperiode

van 2015 tot en met 204/18, exclusief

. o1
feestdagen en vakantieRechts de .
telpunten op de kaart. -
08
06
Q7 o~
Zomer Winter Zomer Winter Zomer Winter
2015 201516 2016 201617 2017 201718
Gemiddelde werkdag 66.074 55.901 72.775 62.594 72.299 59.465
Gemiddelde weekend 43.140 31.767 47.507 35.396 51.278 33.844

De populairste fietsdagen zijn de reguliere werkdagen in de zomer. In de winterperiode
GSNLIAST Sy mnonnn WLISYRSEFEFNBQ OSN¥2SRStA21 RS

Tussen 2015 en 2016 ontwikkelde het fietsgebmitk in een opwaartse beweging. Naar 2017
en 2018 toe stokt die ontwikkeling. In de winter neemt het fietsgebruik zelfs licht af.

Veel van de drukste fietspuntésevinden zich naasirukke autowegen: de Rijnsburgerweg, Zijlbrug,
Lammebrug en Voorschoterweg (zie tabrrbnder). Logischerwijs de kortste routes naar de stad
dus.

Winter
Zomer 2017 20172018

1. Spanjaardsbrug Leiden/Leiderdorp 10.257 9.105
2. Rijnsburgerweg Leiden/Oegstgeest 6.515 5.686
3. Zijlbrug | Leiden/Leiderdorp 5.595 4.689
4. Wassenaarseq | BSP Leide@egstgeest 5.121 4.319
5. Hoflandbrug |Leiden/Voorschoten 4.872 4.155
6. Lammebrug |Leiden/Zoeterwoude 5.635 4.114
7. Voorschoterweg |Leiden/Voorschoten 4.570 4.043
8. Stierenbrug |Leiden/Leiderdorp 4.119 3.302
9. Broekweg (tunnel) Leiden/Oegstgeest 3.291 2.792
10. | Hoge Rijndijk Leiden/Zoeterwoude Rijndijk 3.357 2.633

Bron: Gemeente Leiden
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Uitgezet naar een uwverloop naar dag wordt het sterke pendelkarakter van de fietsbewegingen
RdzA RSt A21 ol AS 3 NbijfalGopWstdeten, werniéniess\érrsiholerend diders y
binnen vanuit de omliggende gemeenten. Om tegen het einde van de middag in een wat meer
gespreid patroon weer terug te keren.
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Stad in Stad uit

Owbereikbaarheid centrum en Bio Science Park

Dan het derde actuele ogfoverzicht: de bereikbaarheid per ov van de diverse werkgebieden binnen
de Leidse regio. Om te beginnen de openbaar vervoeropties vanaf de Leidse binnenstad. Heeveel ov
reisminuten kost het om bij het Leidse stadhuis te geraken? Een blauwe of groendkuop een

snelle verbinding met de binnenstad. Geel zijn de gebieden tussen een kwartier en een half uur.
Rood zijn alle gebieden bereikbaar binnen het uur.

Kaart 10wbereikbaarheid van Leidse binnenstad (stadhuis)

I 2 minuten

[ 5 minuten
10 minuten
15 minuten
30 minuten
45 minuten

I 60 minuten




Wat meteen opvalt isét ontbreken van een snelle exerbinding tussen Katwijk en Leiden: daar

geldt nu een owveistijd van drie kwartier tot een uur. Dat is voor meer plekken direct rondom Leiden
het geval. Maar een inwoner van Stompwijk is er met de bus binnen een half @rlkVerband lijkt

er wel sprake van een eyat naar de westkust. In een zich economisch ontwikkelende en

verdichtende regio kan dat eigenlijk niet meer.

Het beeld spiegelt zich alge naar¢ de westzijde van het Bio Science Park kijken. Logischerwijs is
dan Katwijk beter ontslotedan de zuidkant van Leiden, maar het verschil is wel erg groot. De ov
reistijd loopt al snel buiten het BSP naar het zuiden en oosten flink op.

Kaart 20wbereikbaarheid van Bio Science Park (westzijde)

-~ k\

Dat is op andere plekken in de Randktach anders. Ter vergelijking geven we de vier kaartbeelden
van de ovbereikbaarheid van centrale plekken in de vier grote steden: de Dam in Amsterdam, het
Spui in Den Haag, de Coolsingel in RotterdamesNeude in Utrecht. Daar is de-agtieradius

binnen een half uur toch een stuk groter dan in Leiden.




Dit beperkte owoverzicht zegt natuurlijk lang niet alles. Maar het geeft wel aan dat de toekomst van
de binnenstedelijke bereikbaarheid niet alleen aan dealtechnologische oplossingep te hangen

is. Er blijven ook meer klassieke investeringen in infrastructuur hard nodig. Die verhouding
verkennen we verder in dit hoofdstuk.

In een separate bijlage bij deze index treft u een volledig overzicht van de bereikbaarheid van 21
bedrijventerrénen en werkgebieden. Per terrein is een actieradius weergegeven voor vervoer per
auto, te figs en met het openbaar vervoer.

Het klassieke debat: investeren in bereikbaarheid

De aanleg van de RijnlandRoute is in de Leidse regio natuurlijk de blikedsbet gaat om
investeringen in infrastructuur. Landelijk gezien zijn dat de recente plannerheogfrequent spoor
(Toekomstbeeld OV 2040, zie kaartbeeld, waar Leiden alS gtation overigens niet op staat). Dat
moet zorgen voor een forse capacititename op het spooiMaar er is ook directcepsiswaar
komt het benodigde geld vandaan en

gaat dit op lagere afstanden gerichte

vervoer juist niet meer mobiliteit

oproepen en daarmee de

verkeerscongestie in stand houden?

Zoals dat ook steeds blijkt bij het

verbreden van snelwegen?

Om die discussie gaat het hier niet en
dat er geinvesteerd moet worden in
bovenregionale infrastructuur staat
eigenlijk ook niet ter discussie.

De discussie is dan wel klassiek en veel
van de investeringen zijn dat ook, maar
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